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　新年明けましておめでとうございます。皆様にお
かれましては、健やかに新春をお迎えのこととお慶
び申し上げます。
　旧年中は当法人に対しまして、多くの方々からの
温かいご支援とご協力を賜り、無事新春を迎えるこ
とができましたことを心より感謝申し上げます。
　ただ、昨年も新型コロナ感染症の脅威のなかにあ
り、特に第7波の広がりによって希望の森では集団
感染に発展し、保育所ではしばしばクラス閉鎖の措
置を取らざるを得ない事態となりました。多くの
方々にご迷惑やご心配をおかけ致しましたことあら
ためてお詫び申し上げます。
　今年こそは、新型コロナ感染症の脅威から解放さ
れることを願っておりますし、終息に至らないにし
ても、コロナと共存する新しい日常のなかで、これ
までの活動を取りもどす一年にしたいと考えており
ます。
　さて、当法人は昨年、創立50年の節目を迎え、記
念誌の編纂などによりこれまでの歩みを振り返ると
ともに、これからの未来を描く機会となりました。
そのなかで、今後、事業を推進していくうえで課題
となるのが、少子高齢化に伴う人材不足との戦いで
あります。
　先日2060年問題の記事がありました。まだまだ先
のことではありますが、西予市の人口が11,816人、
2020年と比較し66.6％減少するという推計には驚き
でした。また厚労省の試算では2040年には介護職員
が69万人不足するそうです。私たち福祉の仕事は、

人と人とのつながりによって成り立っていますの
で、働く人の確保は事業の存続に直結していきます。
当法人としても、地域からのニーズにしっかりと応
えられ、質の高いサービスが継続して提供できるよ
う、人材確保に向けあらゆる試みを行っています。
例えば、技能実習生など国外から人材を求めていま
す。現在フィリピンとミャンマーから17名が就労し
頼もしい戦力となっています。
　つぎに、今年度より60歳の定年を延長し、段階的
に65歳まで正職員として働ける制度に改正します。
これにより高い知識やスキル、経験を持つ人材につ
づけて活躍してもらうことができます。
　また、現在「ひまわりの家」隣接地に職員住宅の
建設を行っています。12室ではありますが、職員の
福利厚生を目的として、広範囲にわたる求人活動を
促進することができます。
　その他、奨学金を貸与し卒業後一定期間就労する
ことにより返済免除となる就学支援制度、また働き
ながら保育士資格取得にチャレンジできる保育サ
ポーター制度などを行っています。
　今後、さらに働きやすい職場、働きがいが感じら
れる職場となるよう働く環境の整備を推進し、人材
不足の解消につなげ、地域からのニーズにしっかり
と応えてまいりたいと考えております。
　終わりになりましたが、この新しい年がより良き
年になりますよう心からお祈り申し上げ、新年のご
挨拶とさせていただきます。

― ２ ―

理事長　清家  浩之

― ３ ―



― ２ ― ― ３ ―

純資産の部

　  Ⅰ　資産の部

　  Ⅱ　負債の部

　    差引純資産

事業活動による収支
施設整備等による収支
その他の活動による収支
当期資金収支差額
　　  合　　　計

収入の部 支出の部
予算額 決算額 予算額 決算額

１　流動資産 
　　　現金・預金 
　　　事業未収金 
　　　未収補助金 
　　　貯蔵品・医薬品 他 
　　　立替金 
　　　前払金・前払費用 
２　固定資産 
　　　基本財産 
　　　その他の固定資産

１　流動負債 
　　　事業未払金 
　　　その他の未払金 
　　　１年以内返済予定設備資金借入金
　　　１年以内返済予定リース債務 
　　　預り金 
　　　職員預り金 
　　　賞与引当金 
２　固定負債 
　　　設備資金借入金 
　　　退職給与引当金 

流動資産
固定資産
　基本財産
　その他の固定資産

　  資産の部合計

サービス活動増減の部
サービス活動外増減の部
特別増減の部
前期繰越活動増減差額 
その他の積立金取崩額 
その他の積立金積立額 
次期繰越活動収支差額 

3,701,382,376
28,861,237
6,097,993

3,265,983,399

7,002,325,005

3,439,488,493
13,909,827
5,446,035

296,000,000
3,247,480,650
7,002,325,005

流動資産の部 負債の部7,442,121,568
2,153,223,886
1,613,653,254
464,797,734
66,275,826
741,044
6,431,578
1,324,450

5,288,897,682
3,250,475,885
2,038,421,797
671,416,286
262,072,302
125,869,168
9,552,630
16,916,000

27,950
2,109,554

107,597,000
409,343,984
244,540,000
164,803,984
6,770,705,282

2,153,223,886
5,288,897,682
3,250,475,885
2,038,421,797

7,442,121,568

流動負債
固定負債
　　     負債の部合計

基本金
国庫補助金等特別積立金
その他の積立金
次期繰越活動収支差額
　　    純資産の部合計
　 負債及び純資産の部合計

262,072,302
409,343,984
671,416,286

150,000
1,984,064,413
1,539,010,219
3,247,480,650
6,770,705,282
7,442,121,568

3,752,938,000
6,134,000
9,288,000

3,768,360,000

3,730,243,613
6,098,000
9,284,014

3,745,625,627

3,395,582,000
61,871,000
317,157,000
△ 6,250,000
3,768,360,000

3,326,291,344
61,010,013
317,114,611
41,209,659

3,745,625,627

【財産目録】
〈西予総合福祉会〉

【貸借対照表】

【事業活動計算書】

【資金収支計算書】

収入の部
決算額 決算額

支出の部

令和３年度　決算書

　当年度も感染力の強い変異株により、新型コロナ感染症が収束
しない日々が続いており、法人内でも複数の事業所で利用者やそ
の関係者、職員の感染が確認された。中でも感染が確認された保
育園では市と協議し、休園を余儀なくされたこともあったが、法人
全体では保健所・市等関係各所との連携や各職員の自覚ある日々
の感染回避行動により、感染の拡大防止に努めることができた。
　ただ残念ながら、当初予定していた法人５０周年記念行事の企
画・実施は、感染拡大防止を優先し、記念誌とイメージソングの制
作以外は、イベントを安心して開催できる年まで延期することと
した。
　記念誌は法人の足跡と共に先人やＯＢ職員の先進的な発想や
福祉人としての懐の深さが綴ってあり、私たち職員にとってもそ
の歩む方向が記してある。イメージソングは西予市出身で西予市
歌『いつの日も』を手掛けたＹｕｒｉｃａ。氏が制作。明るい曲調、私
たちの想いがつながる歌詞と歌声で、法人内外で曲を披露出来る
場を増やし、地域を元気にする契機になるよう活用したい。
　さて、法人運営においては、４月には老人事業部の新規事業と
して、通所型サービスＡ「陽より」の事業を開始した。この事業は
要支援１・２等の対象者に対して、ミニデイサービスを実施しなが
ら、高齢者の閉じこもり予防や自立支援を図るものである。年度
初めには、週に一度で１日４名の利用者数が、年度末には週３回の
開所。１回８名程度の利用増につながっている。
　次に「明間保育園」を令和４年度から、「下宇和保育園」の分園に
することを決定した。同園は地区内での園児数・出生数の減少で、
同年齢の集団で子どもを育むことが困難になっている。更に平成

２９年の皆田・明間小学校の統合により、年長児が「下宇和保育
園」を希望することも多く、園の在り方を検討した結果、分園によ
り同園での保育を継続することとした。保護者や地域の方には説
明会等を通して、ご理解いただいた。
　そして、「学童保育ななほし中川」は、中川小学校運動場内に西
予市が当年度新しく建物を整備頂き、年度末３月１４日から、同舎
を使っての事業を開始した。以前利用人数が多い時は、「通所なな
ほし中川」と小学校内音楽教室の二ヶ所に分散しており、不便で
あった。今回、市や小学校長のご尽力により、学校敷地内一ヶ所で
事業出来ることとなり、利便性が向上し、より質の高い学童保育
が提供できる体制が整った。
　一方、「松葉診療所」は３月末日で休院に至った。平成２６年６月
以降、微力ながら地域医療体制の一員として役割を担っていた
が、院長自身の健康面を考慮した勇退に加え、後継医師不足によ
り休院を決定した。引き続き、医師を探していくとともに懸案であ
る「松葉寮」等の嘱託医や看護職員の体制も模索している。
　最後に、事業計画の数値目標の到達であるが、事業活動収支差
額が前年度比８６．５％の４億４００万円であり、目標の前年度比
３％増は達成できなかった。新型コロナの影響等や堅調な事業所
の収支差額の減少によるものである。今後更に経営内容を分析
し、適正な経営に努めていきたい。それと、正職員の離職率も５．
３％と目標値の５％を下回った。コロナ禍でのストレス等の現状が
あるとはいえ、緊急の課題として、働きやすい職場づくり、上司・仲
間による支援の強化を図っていく必要がある。

令和３年度　事業報告



現場で経験を積みながら
通信講座で学習し

保育士資格を
取得しませんか!?

― ４ ― ― ５ ―

保育サポーター始めました！

保育サポーター(正職)として、児童福祉施設で
2年以上かつ2880時間以上勤務すると、
「保育士試験」を受験することが出来ます。

保育士資格に掛かる
通信講座等の必要経費

保育士資格取得後西予総合福祉会内の
認定こども園・保育園で3年を超えて勤務をしたとき

※返還の免除要件を満たさなくなった場合は、返還となります。を法人が負担を致します。

25万円(上限) 全額返還免除全額返還免除全額返還免除

※対象者※　保育士資格取得を目指す方　
(就職準備金・就学支援奨学資金貸与制度との併用はできません)

〜職員募集中〜

【お問い合わせ】
社会福祉法人西予総合福祉会

TEL：（0894）62-3773
担当：柿内・宇都宮

※保育士・介護職員・支援員・看護職員・介護支援専門員…共に働く職員募集中

あつまれ♪

子どもが大好きな人

子ども達の笑顔と一緒に

まってます！

子ども達の「できた」を共に喜びましょ♪

私たちと一緒に、子どもに関わる仕事

をしてみませんか！？

保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！保育サポーター始めました！



― ４ ― ― ５ ―

　「技能実習生制度」とは、日本から諸外国への技能
移転を目的として設立された制度です。外国人を日
本に一定期間受け入れて知識や技術・技能などを学
んでもらうことにより、帰国後に自分の国の経済発
展に役立ててもらうために行われているものです。
　西予総合福祉会では国外より技能実習生を受け入
れています。令和 4 年 6 月からミャンマーより新た
に松葉寮 2名、開明の杜 2名、皆楽園 2名、あけは
ま荘 2 名の計 8 名が入職しています。介護の担い手
として各施設で役割を果たし、日々頑張っています。
今後の活躍に期待です！

ミャンマーから技能実習生が来ました！
　「技能実習生制度」とは、日本から諸外国への技能
移転を目的として設立された制度です。外国人を日
本に一定期間受け入れて知識や技術・技能などを学
んでもらうことにより、帰国後に自分の国の経済発
展に役立ててもらうために行われているものです。
　西予総合福祉会では国外より技能実習生を受け入
れています。令和 4 年 6 月からミャンマーより新た

今後の活躍に期待です！

　介護の経験はなく、不安でしたが周囲の職員さんに
やさしく教えてもらい、助かりました。利用者さんと
の関わりは楽しく、やりがいを感じています。日本語
は難しく、まだまだ勉強中ですが頑張ります！
　　　　　　　　　　　　　　　　皆楽園　実習生

　日本の冬はとても寒いです。雪は（ミャンマーでは
降らないので）初めて経験しました。そして日本の文
化は面白いです。日本語は難しい。試験に合格するた
めに、仕事も勉強も頑張ります。仕事は覚えることが
大変でしたが、楽しいです。周りのみんながいろいろ
やさしく教えてくれるからうれしいです。
　　　　　　　　　　　　　　あけはま荘　実習生

実習生より一言



― ６ ―

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

法人イメージソング♪

ただいまの場所
MusicVideo

1日目２日目その他 ~Completion report ~

完成報告

　西予総合福祉会は創立 50 周年の節目を迎え、新たに法人のイメージソングを西予市出身のシンガーソン

グライターの Yurica。さんに依頼し、法人イメージソング「ただいまの場所」が完成しました。今回は心地

よいサウンドにあわせたＭＶ（ミュージックビデオ）撮影の様子と内容をちょこっとご紹介します。

　今年見事に咲き誇ったひまわり畑のなかを子どもたちが駆け回る場面など、当法人のご利用者、職員とも

に笑顔で日々を送っている、そんな日常が描かれています。

　このＭＶは、地域の皆さま、また全国の皆さまに、

西予総合福祉会の良さや福祉の魅力を伝えたいという

思いから制作されました。ご家族やご友人が映ってい

るかもしれません。ぜひご視聴ください !!

　この動画はYouTubeで観ることができます。「た

だいまの場所」で検索ください。また、法人ホームペー

ジでも視聴可能です。トップページの少し下、右側の

動画になります。こちらは広告ブロックをしていると

表示されないことがありますので、ご注意ください。

１日目 ２日目

動画のような　　 がみたいから…

今日も私たちは働いています。

２日間では終わらなかった…２日間では終わらなかった…追加撮影!!

動画のような　　動画のような　　 がみたいから…笑顔

あけはまシーサイドサンパーク
にて元気いっぱい踊ったよ！
保育士代表4名が考えたダンスは
歌詞にもピッタリ♪

しいたけ山にて。
いっぱいできたかな？

子どもたちの踊りは
元気がでるねえ！

楽しそうな子どもたちに
囲まれると自然と笑顔に♡

eスポーツで
ふぁいと！

１つ１つ心を込めて…
おいしくな～れ☆

調子ええで～^ ＾
毎日体操することが
元気の秘訣です！

動画への

直接リンクはこちら

― ７ ―



― ６ ―

今、 非常食を考えよう！
　いつ起こるかわからない災害に備えて、皆さんもご家庭で非常食を用意されていると思います。西予総合福

祉会には老若男女様々なご利用者が大勢いらっしゃるので、施設ごとにいろいろな取り組みをしています。

　ご利用者が食べやすいように、栄養士を中心に日々非常食の情報を集めて準備しています。今回広報委員の話し合いの中で、

希望の森で用意している非常食に画期的なものがあることを知り、試してみました！

　パッケージの線のところまで少量の水を入れてよく振り、60

分（お湯なら15分）待てば、火を使わなくても握ったようなおに

ぎりが出来上がります。これなら箸がなくても大丈夫ですね！

　子どもたちも作ってみました。小さな子でも楽しく簡

単にでき、みんな驚きました。しっかりと握られていて

崩れることもなく、手を汚さずに食べられます！

　避難訓練に合わせて、非常食の炊き出し訓練をする施設もあります。また、ご利用者にも定期的に非常食を体験していただ

いています。実際に試してみて初めて分かることもあり、貴重な機会です。

　非常食の賞味期限は全て栄養士が管理しており、期限が近付くと普段の食事の中でも提供されます。しかし、なかなか利用

できず、期限が切れそうになって困ることもありますよね。今回は非常食をアレンジして、簡単なおやつを作ってみました。楽

しく作りながら、防災について考える時間にしてみてはどうでしょうか。

　ご利用者が食べやすいように、栄養士を中心に日々非常食の情報を集めて準備しています。今回広報委員の話し合いの中で、

　避難訓練に合わせて、非常食の炊き出し訓練をする施設もあります。また、ご利用者にも定期的に非常食を体験していただ

　非常食の賞味期限は全て栄養士が管理しており、期限が近付くと普段の食事の中でも提供されます。しかし、なかなか利用

①新しい非常食を見つける

②非常食を食べてみる

③非常食ロスを減らす

パン缶フレンチトースト 焼かないレアチーズタルト

　こだわりがあったり、力加減が難しかったりする

方もいらっしゃいます。プラスチックスプーンやラッ

プをまいたお皿で食べる練習もしています。

　缶に入っているパンを縦４等分にして、普通の

フレンチトーストと同じようにして焼きました。卵

液に漬けたままレンジで1分ほどチンすると、時

間をかけなくても中まで浸み込みます♪

　ビスケットを中のクリームごと砕き、ヨーグルトなどを少し加えて型

に敷き詰めると、タルト生地のようになります。そこにクリームチーズ、

ヨーグルト、ゼラチンを混ぜたものを流して冷やし固めるだけで出来上

がり！市販のプリンの素で、プリンタルトにしてもおいしそうです。

　ひまわりの家の炊き出し訓練は、中高生が中心になって行います。

小さい子のお世話をしながら頑張ってくれています。好き嫌いが多い

子もいますが、「この味に慣れておく。」と話していました。

― ７ ―

　本当は使う日が来てほしくない非常食ですが、何が起こるかわからないので、やはり備えは必要です。少しでも無

理なく、楽しく、そして困らないように、それぞれのご家庭に合わせて考えてみていただけたらと思います。

　ひまわりの家の、お

菓子作りが好きな子

どもたちのアイデアを

もとにしています。



３年ぶりのわくわくデー(夏祭り)を開催しました♪

春夏はこんなことをしました♪

顔出しパネル
可愛く撮ってね♡

玉入れ
穴に入るかな？

さかなすくい
たくさん釣るぞぉ！

キラキラタイム
ママさん主催の行事です

音楽あそび
マラカスを作ったよ

七夕飾りを作ろう
素敵な飾りが完成！

※支援センターは、電話相談も受け付けていま
す。「お話したいな」「皆さんどうしているのかな」
などありましたら、お気軽にお電話下さい。
TEL：（0894）89-2759　担当：井上・山中

 ☆毎月・不定期でしている行事☆
・ゆるっとヨガ
　体を動かしてリフレッシュ！
・絵本大好き
　色々なお話を用意しています
・おしゃべりカフェタイム
　リラックスしてお話しましょ♪
・ママと英語Norah
　歌やゲームで楽しく英語に触れましょう
・フォトタイム（不定期）
　季節ごとの可愛い姿を写真に☆

と、思ったら！

※新型コロナウイルス感染症の拡大状
　況に応じて、行事内容が変更・中止
　になる場合があります。

公益財団法人 JKA　福祉車両の整備補助事
業において、スロープ式車いす仕様　軽自動
車（ダイハツ　アトレー）が　ケアハウスれんげに納車
されました。四季折々の屋外行事に活用し、ご利用者
に日常生活を楽しんでいただきます。

　新年あけましておめでとうございます。さあ、令和5年がスタート
しました。皆さんは、今年は○○がしたい！○○を頑張るぞ！と思うこ
とはありますか。長引く新型コロナウイルス。感染症対策をしっかり
行い、ウィズコロナでいろいろな想いが叶い実現する1年になります
よう心よりお祈り申し上げます。

感染対策をばっちり
キメて、さあ、どこに
行きましょう？

ケアハウスれんげに福祉車両が来ました!

発行　愛媛県西予市宇和町久枝甲1434番地1　社会福祉法人西予総合福祉会　☎(0894)62-3773　印刷　有限会社　大成社

ママ友が
欲しいな

支援センターって
気になるけど…

子どもと一緒に
のびのびあそびたいな…♪

トイレトレーニングって
どうすればいいの？

毎日怒って
ばかりでイヤに
なっちゃう

支援センターへ行ってみよう！！

編集委員

◆稲井稔己　　　◆岩本美樹
◆加賀山久美子　◆宮下舞
◆上甲純子　　　◆横山啓典
◆中谷悦子　　　◆岡本有沙
◆井上葵　　　　◆澤田卓哉
◆山中由希子　　◆宇都宮葉月

子育て支援センターで一緒に遊ぼう！

あと
がき

ケアハウスれんげに福祉車両が来ました!NEWS！


