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平成 20年度に策定した社会福祉法人西予総合福祉会中長期計画第 2回目の検

証を行いその結果がまとまりましたのでご報告いたします。

当法人は、3つの基本理念「老人に生きがいを」「障がい者には希望を」「子供

には大きな夢を」を基に事業の展開を行っております。中期の 3年間で、当初計

画になかった「児童養護施設ひまわりの家」「松葉診療所」「養護老人ホーム三楽

園」施設経営の目途が立ちました。その結果、職員が 650 人を超える規模となり

福祉事業への就労者が確保できにくい社会情勢の中で、老人・障がい・子供の各

部門制を確立し、職員を宝として人財を蓄える組織改革にリスク管理、職員人材

育成、人事制度改正による正職員化等に取り組みました。本計画仕上げである長

期目標に向かって、社会福祉法人に対する社会の厳しい指摘の中にある、内部留

保過多、社会貢献活動不足、先進的福祉活動不足に対して、真摯に受け止めて「人

の輪が織りなす素敵な空間」づくりを目指し、福祉から街づくりを提案したいと

考えております。

最後になりましたが、この検証作業に貴重なご意見をお寄せくださり、私ども

の課題を改めて認識させていただきましたご利用者、ご家族の皆様に厚く御礼

申し上げます。

また、中長期検証委員会メンバーを始め多くの職員が業務の傍ら真剣に検証

に取り組んで戴いたことに感謝し挨拶といたします。

社会福祉法人 西予総合福祉会

理事長 管家一夫
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